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東レエンジニアリング西日本は、Engineering と Maintenance の技量を武器に、 

安全で高品質な製品を提供できる安定成長企業を目指します。 
 

新年のご挨拶 
明けましておめでとうございます。 
旧年中は格別のご厚情を賜りましたこと、心よりお礼申し上げます。 
 

 日本経済は、コロナ禍を乗り越え、ゆるやかな回復基調を取り戻しま
した。ただし、欧米での高金利による個人消費の変調や設備投資意欲の
低下、中国経済の足踏み、為替変動等が内外経済の下振れ懸念として内
需は力強さを欠いています。 
 そのような状況下、たえず変化していく環境に合わせて、DX推進をは
じめ、新しい環境に合わせた仕事のあり方を探り、自ら変化していかな

ければならないと思います。 
 当社はエンジニアリング（Engineering）と保全（Maintenance）の両事業「Ｅ＋Ｍ」を２本柱
として、お客様のニーズにあった、トータルエンジニアリング会社で安全で高品質な製品･サービ
スを提供できる事業を展開して参りました。今年も「Ｅ＋Ｍ」による相互補完体制を強化し、そ
のシナジー効果により安定して成長していける企業として事業運営を目指していく所存です。 
 その思いを込めて、2025年会社方針を 
 

決意を新たに さらなる変革！ 
― 信頼 敬意 約束 ― 

と致しました。 
 本年もまずは安全最優先で、全てのステークホルダーの方々にご理解いただき、最適なソリュ
ーションを提供し成長していく企業を目指し、社会貢献をしていきたいと思います。 
本年も倍旧のご指導、ご支援を賜りますよう宜しくお願い申し上げます。 

代表取締役社長 髙田昌彦 
人材育成について 
人材育成制度に基づき、9月にリーダー研修、10月に一次キ

ャリアレビュー、11月に二次キャリアレビュー、12月に三次
アセスメントを実施しました。 
リーダー研修では、チームマネジメントに必要な対人関係能

力やリーダーシップのレベルアップ、一次・二次のキャリアレ
ビューでは、若手の受講者が自身の業務の振り返り、グループ
ワークでの討議・情報共有により自身の課題解決へのヒントを
得ることができました。 

また三次アセスメントでは、将来のキャリアアップを目指す
ための指導・アドバイスを受けました。 
今後も継続して人材の育成に取り組んでいきます。 

（担当部署：総務部 077-534-0956） 
 
 

二次キャリアレビュー 

三次アセスメント 



 
ＧＴ活動報告会 報告事例紹介 11月 8日に開催したＧＴ活動報告会より、報告事例を紹介します。 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

  

タイトル：『内部監査を通じた業務改善への取り組み』  
報告部署：ＣＳＲ・法務審査室 チームＴＣＫ 
担当業務：社内の輸出管理、与信管理業務 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

TRENG輸出管理内部監査 
「該非判定」が規定どおりに行われなかった事案があり、 
ヒヤリハット（マニュアル違反など法令違反の発生土壌となり得る事例）に 
該当する恐れがあると指摘された。 
取引形態が「受託製造」に該当することが判明し、 

結果的にヒヤリハットには該当しなかった。 

背景 

該非判定の件数は増加傾向にあり、 
受託製造案件に該当する条件の明確化が必要 

改善に
向けて 

受託製造案件の輸出管理の適正化のため 
『「受託製造案件」の輸出管理に関するｶﾞｲﾄﾞﾗｲﾝ』を制定(2024.4.1) 

ルール
化 

 負担軽減、出荷管理強化のため、「出荷許可確認票」の改善に取り組みます。 
  輸出手続きが適正に行われるように、「守れるルール」へ改善を継続します！ 

今後の
取組 

タイトル：『施設サークル 業務効率化の取り組み』 
報告部署：施設事業部 施設サークル 
担当業務：東レ滋賀事業場の製造設備の設計・施工 
 
 
 
 
 
 
 

自部署の現状分析 
・年齢：40歳以上が 70%、10代と 20代が 30% 
・売上対要員：一人当たりの売り上げは、今年度は 2017年度の 1.3倍 
・労働時間：年々増加､今年度は海外派遣の影響により人が減り､更に増加する見込み 
・業務分析：自部署での業務が 60%を占める 
→若手の早期戦力化、中間年齢層の補充、業務負担の軽減、業務効率化が必要 

現状
分析 

業務効率化のためにメンバー全員の意見を集約 
 →4分野に分類できる合計 18の改善案 

改善に
向けて 

①業務フロー改善 
 ・受注、施工、検収の各ステップでの確認事項を明記 
 ・枝分かれ部分での判断基準を明記 
 ・帳票類、関連の規定はハイパーリンクで即時に閲覧可 
②購買依頼の入力方法変更 → アップロード登録で作業時間短縮！ 

改善 

 18の改善案の内 4件実施済み  
事業目標達成に向けて、全員でベクトルを合わせ、残課題に取り組みます！ 

今後の
取組 

すぐに着手できる
ものから実施！ 



 
 
 
         
 
 
        
 

事業を通じた SDGs 取り組み事例を追加しました 

滋賀県立高等養護学校の見学、実習の受け入れ 

職場代表との協議で社内の課題を解決 

 

https://www.toray-eng.co.jp/west/csr/sdgs/sdgs04.html
https://www.toray-eng.co.jp/west/csr/sdgs/sdgs08.html

